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1. Mensaje

El Programa Institucional de Desarrollo del Colegio de Educacion Profesional Técnica de Tabasco 2019-2024
(EL CONALEP TABASCO), es un instrumento de planificacion integral, flexible y con altas expectativas, cuyo
principal objetivo es promover el desarrollo de la Institucion, reflejando el compromiso que tenemos como
comunidad académica para lograr el bienestar, la participacion plena y un mejor desempefio de la comunidad
estudiantil ante los nuevos retos que demanda la sociedad.

El Programa Institucional de Desarrollo se elabora en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024 (PND) para cumplir con los objetivos, estrategias y lineas de accion que se establecen en el Eje Rector 2
Bienestar, Educacion y Salud del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 (PLED) y el Programa Sectorial de
Educacion, Cencia y Tecnologia Juventud y Deporte 2019-2024 (PROSEC).

La Educacion Media Superior (EMS), enfrenta cambios como resultado del nuevo modelo educativo a nivel
nacional, y nuevos retos para impulsar el desarrollo del Colegio, por lo que mediante acciones y proyectos
institucionales, EL CONALEP TABASCO busca mejorar la pertinencia y calidad del servicios educativos que
ofrece, para garantizar una formacién académica de calidad por competencia, con miras a generar oportunidades
reales de empleo, superacién profesional, asi como el desarrollo econémico para los jovenes tabasquefios.

El presente documento es resultado de un diagnéstico detallado, procedente del trabajo participativo de las
areas que conforman la Direccion General, quienes teniendo como premisa la filosofia de la mejora continua para
la creacién de este Programa Institucional de Desarrollo, que favorecera a la coordinacién de esfuerzos y el
trabajo en todos los niveles organizacionales del Colegio.

Con miras a fomentar una cultura de competitividad, mediante un enfoque estratégico que permita consolidar la
formacion de jovenes exitosos en el mercado laboral.

Es ineludible resaltar el esfuerzo y el arduo trabajo que destinaron los directores vy titulares de area y su
personal para la formulacién de los proyectos estratégicos, que han dado estructura a este documento que regira
y dara cuenta de los resultados, logros y metas alcanzadas en estricto apego a la vision de esta Institucion.

C.P. CARLOS ALBERTO VEGA CELORIO

DIRECTOR GENERAL DE EL CONALEP TABASCO
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2. Introduccioén

EL CONALEP TABASCO se estructura a partir de
lo establecido en dos documentos esenciales: el
Convenio de Coordinacion para la Federalizacion de
los Servicios de Educacion Profesional Técnica,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 12
de agosto de 1999 y en el Decreto del Gobierno del
Estado, publicado en el Periédico Oficial del Estado el
dia 21 de agosto de 1999. Nuestra institucion nace
como un Organismo Publico Descentralizado de la
Administracion Publica del Estado de Tabasco, con
personalidad juridica y patrimonio propios, cuya
misién es formar mediante un modelo basado en
competencias, a Profesionales Técnicos Bachiller,
capacitando y evaluando con fines de certificacion de
competencias laborales y servicios tecnolégicos para
atender las necesidades del sector productivo del
pais.

El Programa Institucional de Desarrollo, es
resultado de una evaluacién de lo alcanzado a finales
del 2018, que motivé re direccionar a la institucién
hacia el 2024, replanteando los objetivos que deben

gue como hilo conductor, permitiran dar congruencia
a las tareas que anualmente se detallen en los
Programas Operativos Anuales, a fin de lograr la
construccion y concrecion de la institucion educativa
con los atributos que definan el compromiso de
calidad, equidad, igualdad y eficiencia al que EL
CONALEP TABASCO se ha comprometido con la
sociedad Tabasquefia y dar asi cabal cumplimiento a
los objetivos planteados para la Educacién Media
Superior en el Programa Estatal de Educacién 2019-
2024.

El Programa Institucional de Desarrollo 2019-
2024 de EL CONALEP TABASCO, inicia con la
presentacion de un Diagnéstico de la situacién que
prevalecié durante 2018. Integrdndose en tres
apartados: Permanencia y cobertura; Calidad,
inclusion y equidad, y Gestion administrativa (véase
figura 1); enseguida, se presenta una propuesta de
Misién y Vision propiciando una expectativa de lo que
se busca con la suma de esfuerzos que se realice en
este periodo, sirviendo de base para determinar los

orientar las acciones institucionales, redefinir las Objetivos, Estrategias, Lineas de Accién e
metas que se habran de alcanzar en este nuevo plazo Indicadores.
gue se ha establecido, asi como las lineas de accion

Figura 1

Estructura del Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024

Vision

Diaanostico

Prospectiva

Pertinencia y

cobertura

Calidad, inclusion y
equidad

Gestion administrativa

Fuente: Elaboracion propia de EL CONALEP TABASCO.




La propuesta se basa en cuatro Objetivos
estratégicos alineados a los definidos en el Programa
Estatal de Desarrollo 2019-2024 y Programa Sectorial
de Educacion 2019-2024, en cada Objetivo se
proponen Estrategias acompafiada de sus Lineas de
Accién. Cabe mencionar que a los Objetivos se les
dara seguimiento a través de Indicadores.

Asi lo creemos y en ese sentido estamos
trabajando con tenacidad, planeacion y orden,
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seguros de que con el apoyo del Lic. Andrés Manuel
Lépez Obrador, Presidente de los Estados Unidos
Mexicanos y del Lic. Adan Augusto Lopez Hernandez,
Gobernador Constitucional del Estado de Tabasco, a
nuestra institucion le esperan dias de resurgimiento,
en el que, a través de los resultados, habremos de
mostrar a la sociedad que EL CONALEP TABASCO
es mas de lo que se piensa: un Colegio orgullo de las
y los tabasquefios.
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3. Marco normativo

El marco normativo que regula la planeacion en el
guehacer académico del Colegio Nacional de
Educacion Profesional Técnica de Tabasco (El
CONALEP-TABASCO), en apego a las politicas y
metas que dicta el PND, y establece los principios
fundamentales en los ambitos Federal y Estatal
sustenta su marco juridico que, en el desarrollo del
Programa Institucional de Desarrollo, garanticen las
finanzas publicas en la educacién media.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM), en el articulo 3 y que de
manera especifica se manifiesta en el articulo 26,
inciso A, “El Estado organizara un sistema de
planeacion democrética del desarrollo nacional que
imprima  solidez,  dinamismo,  competitividad,
permanencia y equidad al crecimiento de la economia
para la independencia y la democratizacion politica,
social y cultural de la nacién”. Los fines del proyecto
nacional contenidos en la CPEUM determinaran los
objetivos de la planeacion. Esta sera democratica,
mediante la participacion de los diversos sectores
sociales, recogera las aspiraciones y demandas de la
sociedad para incorporarlas al Plan y los Programas
de Desarrollo. Habra un Plan Nacional de Desarrollo
al que se sujetaran obligatoriamente los programas
de la Administracion Puablica Federal.

Ley de Planeacién Federal, su objeto es
establecer normas y principios basicos para llevar a
cabo la Planeacion para el Desarrollo de la Entidad.
El articulo 3 parrafo dos puntualiza que “Mediante la
planeacién se fijardn objetivos, metas, estrategias y
prioridades; se asignaran recursos, responsabilidades
y tiempos de ejecucion, se coordinaran acciones y se
evaluaran resultados”.

El articulo 76 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Tabasco, define las bases para
la planeacion democratica. Al respecto, entre otras
precisiones, determina que se deberd llevar a cabo la
regulacion y fomento de las actividades que demande
el interés general, en el marco de las libertades
otorgadas por la ley, velando por el cumplimiento del
principio de estabilidad de las finanzas publicas de la
entidad, a fin de coadyuvar a la generacién de
condiciones favorables para el crecimiento econémico
y el empleo.

La Ley de Planeacién del Estado de Tabasco,
expresa en el articulo 11, “Los Entes Publicos de la
Administracidon Publica Centralizada deberan planear
y conducir sus actividades con sujecion a los
objetivos y prioridades del/ PLED”.

Este Programa Institucional de Desarrollo esta
supeditado a la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, que en el articulo 24
hace referencia a la programacién y presupuestario
del Gasto Publico.

De conformidad a los articulos 1, 2, 4, 8, 14 del
Decreto de Creacion, que regula la planeacion en el
quehacer académico del Colegio Nacional de
Educacién Profesional Técnica de Tabasco (El
CONALEP-TABASCO), en apego a las politicas y
metas que dicta el PND, y establece los principios
fundamentales en los ambitos Federal y Estatal
sustenta su marco juridico que, en el desarrollo del
Programa Institucional, garanticen las finanzas
publicas en la educacién media.
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4. Metodologia: Planeacion estratégica y participativa

La Ley de Planeacion del Estado de Tabasco, en
su articulo 3 fracciones Xl y Xll, prevé que la
planeacién del desarrollo es estratégica y
participativa. Asi mismo, el articulo 26, determina “El
PLED, sobre el diagnostico que se elabore, precisara
la mision, visién, objetivos generales, estrategias,
lineas de accién, metas y prioridades del desarrollo
integral del Estado y regird el contenido de los
programas que se generen’.

El Programa Institucional de Desarrollo de EL
CONALEP TABASCO 2019-2024, es producto de un
esfuerzo colegiado, sustentado en informacién
cualitativa y cuantitativa proporcionada por las areas
gque lo integran, lo que permiti6 identificar
necesidades para el establecimiento de objetivos,
metas, asi como proyectos a corto, mediano y largo
plazo.

Este documento es un referente para que las
areas funcionales se orienten hacia un fin comun;
ademas, se constituye en una herramienta base para
aplicar los recursos de manera eficiente, con el
proposito de ofrecer una educacion de calidad a los
jévenes, contribuyendo a la mejora de la Educacién
Media Superior.

En la colaboracidon con el equipo directivo se
elaboré un diagnéstico de la situacién actual del
Colegio, lo que origind la conformacién de proyectos
estratégicos, alineados al Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024; Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 y al
Programa Sectorial de Educaciéon 2019-2024; y al
Nuevo Modelo Educativo de la Escuela Mexicana y a
las Lineas de Politica Publica para la Educacion
Media Superior.

Derivado de los resultados de interaccién con las
Area de la Direccion General, Directores de Planteles
y personal que lo conforman, se definieron los
objetivos, estrategias y lineas de accién contenidas
en el Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024,
gue se alinean para lo lograr la visién del Eje Rector
2 Bienestar, Educacion y Salud, en el que se ubica,
asi como para la generacién de valor en la solucién

de problemas en la Educacion Media, considerando
las lineas de Politica Publica:

I.  Educacion con calidad y equidad

II. Contenido y actividades para el aprendizaje
[ll. Dignificacién y revalorizacion del docente
IV. Gobernanza del sistema educativo

V. Infraestructura educativa

VI. Financiamiento y recursos

La alineacion del Programa Institucional de
Desarrollo 2019-2024 con el PLED 2019-2024 y con
los 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS);
expresa el compromiso que México y los paises
integrantes de la Organizaciéon para las Naciones
Unidas (ONU) asumieron para impulsar y realizar
acciones tendientes a lograr los ODS durante el
periodo de 2019-2030 (véase tabla 1).

Por lo tanto, EL CONALEP TABASCO a través de
sus planteles, debe coadyuvar al logro de los
referidos ODS, de tal manera que las comunidades y
poblacién alrededor se involucren y reciban los
beneficios de los programas, proyectos y acciones
tendientes a lograr el bienestar social y el desarrollo
sostenible de la region sur-sureste y de México en
general.

Corresponde  promover a EL CONALEP
TABASCO, los ejes generales y transversales del
PND 2019-2024, y la agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, determinando como los mas importantes
los diferentes ODS asociados con los objetivos,
estrategias y lineas de accion.
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PND
2019-2024

Tabla 1.
Eje Rector 2 Bienestar, Educacion y Salud
PLED Esferas de importancia
2019-2024 Agenda 2030

ODS

Bienestar.
e  Educacion.
e  Cultura fisica y deportes.
e  Salud.

e  Jbvenes construyendo el
futuro.

Bienestar, Educacion y Salud.

Sectores que participan: °

¢ Bienestar Social.

¢ Educacion, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y
Deporte.

01 Personas.

Poner fin al hambre, y garanti-
zar un ambiente sano, digno y
con equidad.

* Salud, Seguridad y
Asistencia Social.

* Desarrollo Cultural.

1 EIE‘U\PUBREZA 2 mm
Pl "“v

SALUD EDUCACION
Y BIENESTAR DE CALIDAD

/v N

2 PRODUCCION 1 REDUCCION DE LAS
1 Y CONSUMO DESIGUALDADES
RESPONSABLES N

co =

Fuente: Elaboracién propia con base en los Objetivos de desarrollo sostenible de la ONU.
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5. Vision, Misiéon y Valores

La Filosofia de EL CONALEP TABASCO, indica la guia a seguir para el logro de las metas propuestas y
contribuye al logro de los objetivos institucionales del personal que integra el Colegio, teniendo claro el valor e
importancia de su trabajo.

5.1. Vision

El Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica es una Institucién lider en la formacion de Profesionales
Técnicos y Profesionales Técnicos Bachiller en México, que cursan programas reconocidos por su calidad y
basados en el modelo mexicano de formacion dual, egresan con competencias laborales y valores sociales que
les permiten ser competitivos en el mercado laboral y continuar estudios superiores. Reconocido como centro de
capacitacion, evaluacién y certificacion de competencias laborales y servicios tecnolégicos, contribuye a elevar la
productividad y competitividad del pais.

5.2. Misién

El Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica, tiene como Misién, formar mediante un modelo basado
en competencias, a Profesionales Técnicos y Profesionales Técnicos Bachiller, capacita y evalla con fines de
certificacibn de competencias laborales y servicios techoldgicos para atender las necesidades del sector
productivo del pais.

5.3. Valores

El sistema CONALEP establecié desde el afio 1997 sus valores institucionales que rigen los criterios
conductuales de su quehacer cotidiano y que buscan enmarcar la calidad de los servicios que brinda, éstos han
sido pilares en el devenir institucional de EL CONALEP TABASCO Yy prevalecerdn en su Programa Institucional
2019-2024 y daran solidez y fundamento, tanto a sus funciones educativas como a los servicios que preste
durante el periodo sefialado.

Respeto a la persona

Consideramos a cada una de las personas como
individuos dignos de atencidn, con intereses mas alla
de lo estrictamente profesional o laboral. Los
colaboradores somos el principal generador de valor y
cambio en la institucion.

Compromiso con la sociedad

Reconocemos a la sociedad como la beneficiaria
de nuestro trabajo, considerando la importancia de su
participacion en la determinacion de nuestro rumbo.
Para ello debemos atender las necesidades
especificas de cada regién, aprovechando las
ventajas y compensando las desventajas en cada una
de ellas. El compromiso con la sociedad es la piedra
angular para el logro de nuestros objetivos
institucionales.

Responsabilidad

Cada uno de nosotros debe responsabilizarse del
resultado de su trabajo y tomar sus propias
decisiones dentro del ambito de su competencia. Ser
responsable es asumir las consecuencias de nuestros
propios actos.

Comunicacion

Fomentamos la fluidez de comunicacién
institucional, lo que implica claridad en la transmision
de ideas y de informacion, asi como una actitud
responsable por parte del receptor. La adecuada
comunicacion organizacional facilita el logro de la
integracion, la motivacion y el desarrollo personal.
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Cooperacion

El todo es mas que la suma de las partes, por lo
que impulsamos el trabajo en equipo, respetando las
diferencias, complementando esfuerzos y
construyendo aportaciones de los demas. Darse a los
demas sirviendo, produce alegria y crecimiento
personal.

Mentalidad positiva

Tenemos la disposiciéon para enfrentar retos con
una vision de éxito, considerando que siempre habra
una solucion para cada problema y evitando la
inmovilidad ante la magnitud de la tarea a emprender.
Es necesario dar solucion a  situaciones
problemaéticas, enfrentandolas con optimismo.

Calidad

Hacemos las cosas bien desde la primera vez,
teniendo en mente a la persona o area que hara uso
de nuestros productos o servicios, considerando lo
que necesita y cuando lo necesita. Hacer de la
calidad un habito personal ya que nuestros habitos
determinan gran parte de nuestro comportamiento.

Honradez y honestidad

Persona apegada a un codigo de conducta
caracterizado por la rectitud, la probidad y la
honradez, entabla relaciones interpersonales basadas
enla

confianza, la sinceridad y el respeto mutuo, Hacer un
hébito la honradez y la honestidad constituyen valores
como la verdad vy la justicia, y no antepone a estos
sus propias necesidades o intereses.

Austeridad y racionalidad

Aplicacion de una politica econdmica basada en la
reduccion de gasto publico, y adaptacion a las
necesidades. La persona que tiene el sentido de
optimizar los recursos logra la racionalidad y genera
economias.

Equidad e inclusién social

La Agenda 2030, ha colocado a la equidad y la
inclusién social como elementos clave de los
esfuerzos globales, resaltando la importancia de
eliminar las barreras que atentan contra un acceso
equitativo a las oportunidades para el desarrollo de
millones de personas a nivel global, estableciendo a
la inequidad como uno de los elementos
transversales para no dejar a nadie atras.

Paz y justicia

La paz no sélo depende del individuo sino también
de las instituciones y las estructuras. La paz no sera
posible si no hay justicia social, econdmica y politica
en el mundo. La paz es lograr formas de equidad y
justicia en todas las relaciones sociales.
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6. Diagndstico

Poblacion

En el Estado de Tabasco, viven 2 millones 395 mil
272 habitantes. Tabasco ocupa el lugar 20 a nivel
nacional por nimero de habitantes, siendo a la fecha
1, millén 223 mil 680 mujeres y 1 millén 171 mil 592
hombres (véase figura 2).

Poblacién: 2 millones 395 mil 272 habitantes, el
2.0% del total del pais.

Distribucién de poblacién: 57% urbana y 43%
rural; a nivel nacional el dato es de 78% y 22%
respectivamente.

Escolaridad: 9.3 (poco mas de secundaria
concluida); 9.2 el promedio nacional.

Hablantes de lengua indigena de 3 afios y mas: 3
de cada 100 personas.

A nivel Nacional 7 de cada 100 personas hablan
lengua indigena.

Sector de actividad que més aporta al PIB estatal:
Mineria petrolera.

Aportacién al PIB Nacional: 3.1%

Figura 2
Poblacion total del Estado de Tabasco

No especificado

75 afios y mas
70-74
65-60 Hombres
€0-64  48.91
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
05-09
00-04

-150000.0

Mujeres
51.09 %

-50000.0 50000.0  150000.0

Fuente: Encuesta intercensal 2015. INEGI.

La tasa de crecimiento de la poblacién tanto a
nivel nacional como estatal, muestra un decremento
con el paso de los afios. Al cierre de 2018, Tabasco
registra el 1.2% en tanto que el promedio nacional es
de 1.37%.

Poblacién Econdmicamente Activa
(PEA)

En el Estado de Tabasco, de un total de 1 millén
848 mil 236 poblacién en edades de 12 afios en
adelante, la PEA total es de 861 mil 144 lo que
representa el 46.6% de la poblacién econdémicamente
activa, segun encuesta INEGI 2015, la poblacién
ocupada es de 811 mil 152, lo que representa el
94.2% y poblacion desocupada es de 49 mil 992, lo
que representa el 5.8% de la poblacion.

La PEA de Tabasco tuvo un crecimiento
significativo, del 25.60% de la poblacion total en 1970,
pas6 al 41.39% en 2018; en particular, de 1990 al
2000, paso del 27.04% al 36.45% (véase tabla 2).

Tabla 2.
PEA Tabasco de 1970 a 2018 por década
Ambito 1970 1980 1990 2000 2010 2018
PEA en 0.20 0.33 0.41 0.69 0.90 1.02

millones.

% de la 25.60 30.81 27.04 36.45 4041 41.39
poblacién
total.

Fuente: INEGI. Censo General de Poblacién 1970. Censos
Generales de Poblaciéon y Vivienda 1980 y 1990. Encuesta
Nacional de Empleo 2000. Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo datos 2010 y 2018.

En caso de que se excluya de la PEA al sector

petrolero, no hay modificacion sustantiva: en 1970,
seria del 24.85% y para 2018 del 40.5%.

Poblacién Urbana y Rural

En términos de poblacion urbana para 2015,
Tabasco se ubico por debajo de la media nacional,
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que fue de 77.0%, el porcentaje de la entidad fue de
59.2%, el cual es similar al nacional del afio de 1970
que se registré en 58.7% (véase tabla 3).

Tabla 3.
Distribucion de la poblacién nacional en
rural y urbana, de 1970 a 2015 (%).

Poblacion 1970 1980 1990 2000 2010 2015

Rural 413 337 28.7 25.4 23.2 23.0

Urbana 58.7 66.3 71.3 74.6 76.8 77.0

Fuente: INEGI 2015.

La poblacion rural sigue siendo significativa, cuatro
de cada diez tabasquefos viven en areas rurales. De
ahi la importancia de reactivar la economia del sector
primario, indispensable para que quienes habitan en
estas zonas obtengan mejores ingresos.

Producto Interno

Tabasco

Bruto (PIB) de

La caida significativa de las actividades del sector
primario que representaron en 1970 el 26.58% del
PIB sin petroleo, bajaron al 17.20% en 1980, a 8.41%
en 1993, al 3.79% en 2003 y al 3.45% en el afio 2017.
Se puede decir que en el modelo econémico de
mercado interno protegido hasta el afio 1980, el
sector primario de Tabasco tenia peso econdmico,
pero a partir del modelo econémico neoliberal de
economia abierta, el campo tabasquefio desplomé su
importancia econémica. En una serie anual de la
participacion relativa de las actividades primarias en
el PIB estatal, del afio 2005 al 2017, se observa que
éstas nunca superaron el 4.0% sin contar el petrdleo;
y el 1.90% incluyendo la actividad petrolera.

La situacion antes descrita, muestra los problemas
del campo tabasquefio, porque los bajos ingresos que
gener6 en 2017 el sector primario, el 3.45% del PIB
sin petrdleo, se distribuyen entre el 17.5% del total de
la poblacion ocupada en ese sector, lo cual genera
pobreza en las zonas rurales de la entidad.

La estructura econdmica tiene otro rasgo que la
hace vulnerable: esta vinculada a un producto no
renovable, el petroleo, peor adn, el control de esta
actividad es federal. Parte significativa del valor de su

produccion, no genera un impacto directo en la
economia del estado, por ser impuestos y derechos
de corte federal.

Ademas, no se retribuyen con justicia a la entidad,
a través de las participaciones federales, debido al
cambio de la formula de su distribucion.

Aunado a lo anterior se observa una desigualdad
en el registro de la produccion petrolera por parte del
INEGI en el PIB estatal, al atribuirle la produccién
continental y omitir la generada en el litoral
tabasquefio, como si lo hace en el caso de los
estados de Campeche y Veracruz. Al primero, sin
tener registra-da extraccion continental, se le atribuye
una produccién, al menos en el afio 2017 de mas de
400 mil millones de pesos en mineria petrolera.

Actividad econdmica en Tabasco

Entre las principales actividades se encuentran:
mineria petrolera 52.4%; servicios inmobiliarios y de
alquiler de bienes muebles e intangibles 7.7%;
fabricacion de productos derivados del petréleo y
carbon; Industria quimica; Industria del plastico y del
hule 5.8%; comercio al por menor 5.5%; y, comercio
al por mayor 4.4%; juntas representan el 75.8% del
PIB estatal.

Los sectores estratégicos en el estado de Tabasco
son: agroindustria, servicios de apoyo a los negocios
y turismo, energia, servicios de investigacion,
desarrollo y adquisicion de tecnologias y servicios
logisticos. El Indicador Trimestral de la Actividad
Econdmica Estatal (ITAEE), ofrece un panorama de la
situacién y evoluciobn econdémica del estado en el
corto plazo. Para el tercer trimestre de 2018, Tabasco
registré6 un decremento en su indice de actividad
econdmica de 6.4% con respecto al mismo periodo
del afio anterior.

Rezago social y pobreza

El modelo econémico basado en el petrdleo y la
tercerizacion de la actividad productiva, no han
contribuido a resolver los problemas de rezago social
y de pobreza en la entidad; para el afio 2016, segun
Consejo Nacional de Evaluacion de Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL); se encontraban en
situacion de pobreza 1 millén 300 mil 300,
representando el 53.8% de la poblacion; en situacion
de pobreza extrema, 277 mil 600, que representa el
11.5%; en carencia por acceso a la seguridad social,
1 millbn 517 mil 100 personas, que representa el



62.8%; en carencia por acceso a los servicios basicos
en la vivienda, 1 millon 178 mil 400, que representa
el 48.8%; carencia por acceso a la alimentacion, 1
millon 160 mil 800, que representa el 48.1%; en
poblacién con ingreso inferior a la linea de pobreza
extrema, se encontraban 446 mil, lo que representa el
18.5% y poblacién con ingreso inferior a la linea de
pobreza, se encontraban 1 millén 375 mil 800; lo que
representa el 57.0%.

Pertinencia y cobertura

En 1980, el CONALEP inicia sus actividades en el
Estado de Tabasco con tres planteles localizados en
las cabeceras municipales del Centro, Cardenas y
Macuspana. En el afio de 1981 se crearon tres
planteles mas, establecidos también en las cabeceras
municipales del Centro, Huimanguillo y Paraiso, en el
2004 se apertura el plantel Comalcalco, sumando un
total de 7 planteles (véase figura 3).

Figura 3.
Ubicacion geogréfica de planteles
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Fuente: Elaboracion propia.

Mediante convenio suscrito entre el Gobierno
Federal y el Gobierno del Estado, el 17 de agosto de
1998, se acuerda la federalizacion del subsistema
CONALEP, dandole la facultad al gobierno estatal
para formalizar la creacion de un nuevo organismo
tecnologico de caracter descentralizado publicado en
el diario oficial de la federacion el 12 de agosto de
1999.

El 21 de agosto del afio de 1999, el Gobierno del
Estado de Tabasco crea el Colegio de Educacion
Profesional Técnica de Tabasco al que se le
denomina EL CONALEP TABASCO mediante
Decreto Estatal 215, como un Organismo Publico
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Descentralizado del Gobierno del Estado con
personalidad juridica y patrimonio propios.

Desde su concepcién y a sus 39 afos de
operacion, EL CONALEP TABASCO, ha establecido
la necesidad de mantener estrecha vinculacién con el
sector productivo de bienes y servicios, en un
contexto de apertura econémica, comercial y laboral
hacia los mercados nacionales e internacionales.

En ese sentido, mantiene su objetivo social de
formar Profesionales Técnicos (PT) y Profesionales
Técnicos Bachiller (PTB) a través de un modelo
académico pertinente, flexible y de vanguardia, que
constituye su principal fortaleza; alineado al Marco
Curricular Comuan del Sistema Nacional de
Bachillerato, establecido en la Reforma Integral de la
Educacién Media Superior; vinculado con los sectores
productivo, educativo y social en un sistema de
formacién que proporciona a sus egresados, altas
posibilidades de insercién laboral en empresas o
instituciones, en el ambito nacional e internacional,
asi como, de continuar sus estudios de nivel superior,
mediante competencias certificadas, contribuyendo al
desarrollo humano, al fortalecimiento de la sociedad
del conocimiento e incremento de la productividad y
competitividad del pais.

EL CONALEP TABASCO de hoy, enfrenta
importantes retos para consolidarse como la mejor
opcion de formaciéon de PT y PTB, por ello es preciso
contar cada dia, con mas personal docente calificado,
infraestructura fisica, tecnolégica y académica
adecuada para el desarrollo del conocimiento,
competencias y habilidades de los estudiantes.

El colegio ha emprendido acciones de mejora, no
obstante, es necesario continuar fortaleciéndolas para
consolidar los servicios educativos que ofrece este
Sistema.

A febrero de 2018 se contaba con una plantilla de
personal de 21 directivos, 111 operativos y 120
administrativos de base, ademés de 341 docentes.

Para el ciclo escolar 2017-2018 EL CONALEP
TABASCO registro una matricula de 5 mil 702
estudiantes, para su atencion se aperturd 145 grupos,
dicha matricula estaba compuesta por 42% de
Mujeres y 58% de Hombres; contando con una oferta
educativa de 16 carreras de Profesional Técnico
Bachiller (PTB).

La carrera con mayor demanda es la de PTB en
Mantenimiento de Equipo de Cémputo, concentrando
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el 13% de la matricula registrada por el Colegio en
ese periodo y se oferta en los planteles de Cardenas
y Comalcalco siendo para los dos la carrera con
mayor demanda, representado el 47% y 43%
respectivamente de su matricula total (véase tabla 4).

Tabla 4.
Matricula por carrera
Carretas Técnicas Matricula
P.T.B. En Mantenimiento de Equipo de Cémputo 722
P.T.B. En Hospitalidad Turistica 507
P.T.B. En Contaduria 501
P.T.B. En Electromecénica Industrial 395
P.T.B. En Asistente Directivo 359
P.T.B. En Alimentos y Bebidas 470
P.T.B. En Quimica Industrial 387
P.T.B. En Administracion 371
P.T.B. En Motores a Diésel 359
P.T.B. En Enfermeria General 345
P.T.B. En Informéatica 259
P.T.B. En Mantenimiento de Sistemas Automaticos 250
P.T.B. En Mantenimiento de Sistemas Electrénicos 324
P.T.B. En Maquina-Herramientas 220
P.T.B. En Construccién 106
P.T.B. En Procesamiento Industrial de Alimentos 127
Total 5,702

Fuente: Sistema de Administracién Escolar.

En el afio 2018, los planteles, Villahermosa Il con
1,155 y Cardenas 1,107, concentraban el 40% del
total de la matricula de 5,702 de este Colegio Estatal,
los cuales se ubican en las principales cabeceras
municipales del Estado, una de estas la capital del
Estado, en el extremo opuesto se encuentra el plantel
Comalcalco con una matricula de 475 alumnos,
representando el 8.4%, siendo el de mas reciente
apertura, actualmente cuenta con una de las siete
unidades del proyecto de construccion original vy

carece de la plantilla de personal necesaria para su
operatividad (véase tabla 5).

Tabla 5.
Matricula por plantel y
periodo escolar

Plantel 1.13.14 1.14.15 1.15.16 1.16.17 1.17.18
Villahermosa | 868 882 900 837 860
Céardenas 964 1025 1125 1101 1107
Macuspana 705 692 695 716 726
Villahermosa Il 1025 1042 1045 1070 1155
Huimanguillo 652 690 661 640 663
Paraiso 730 780 762 739 716
Comalcalco 508 539 551 481 475
Estatal 5,452 5,650 5,739 5,584 5,702

Fuente: Sistema de Administracion Escolar.

Para el ciclo escolar 2008-2009 entré en vigor el
Modelo Académico de Calidad para la Competitividad,
implementado por el CONALEP como respuesta a la
RIEMS, esto implicé que a partir de ese ciclo escolar
la matricula se conformara por alumnos que cursaban
el esquema del Modelo Académico 2008 y otros bajo
el nuevo Modelo Académico 2018. Para el ciclo 2018-
2019 los alumnos de nuevo ingreso forman parte del
modelo académico 2018 y los reinscritos al 3°
formaban parte del Modelo Académico 2008,
representando el 32.49% de la matricula total y los
alumnos reinscritos al 5° semestre pertenecieron al
desahogo generacional del Modelo Académico 2008,
representando el 30.85% de la matricula total,
actualmente toda la matricula forma parte de un
esquema académico que atiende los criterios de la
Reforma Integral para la Educacion Media Superior
(RIEMS) (véase tabla 6).
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Tabla 6.
Modelos académicos

Semestre Matricula Modelo Académico
1° 2,063 2018
3° 1,783 2008
50 1, 693 2008
Total 5, 539 -

Fuente: Sistema de Administraciéon Escolar.

Este colegio estatal aplica permanentemente
estrategias dirigidas a la disminucion de la desercién
o el abandono escolar con el fin de elevar la
transicion semestral y consolidar la matricula,
propiciando con ello la permanencia de los alumnos
induciendo una mejor eficiencia terminal a través de
la ejecucion de programas extracurriculares como el
Programa Institucional Orientaciéon Educativa (PIOE),
implementado con el fin de reducir la desercion
escolar en los planteles principalmente en los
primeros semestres en donde se presenta con mayor
intensidad este fenbmeno.

Es claro que para este colegio estatal ha sido
fundamental dar seguimiento a la eficiencia terminal y
detectar  con oportunidad las  variaciones
descendentes y sus causas desde los primeros
semestres, para ello apuntala al PIOE con la
asignacion de personal especializado, el cual ha
repercutido positivamente en la transicién del ler
semestre del periodo escolar agosto-diciembre 2017
al 3er semestre del periodo escolar agosto-diciembre
2018, en mas de 5 puntos porcentuales respecto a la
registrada del 2016 al 2017 entre esos mismos
semestres, que fue de 66.96%, en este contexto es
pertinente resaltar la eficiencia terminal alcanzada
para la generacion 2015-2018, 61.45%, 5 puntos
porcentuales mayor a la registrada para la generacién
2014-2017, de 60.04%.

Cabe destacar el incremento en 4 puntos
porcentuales en la transicion entre los primeros
semestre (1° a 2° del ciclo escolar 2016 -2017,
81.88%, a la registrada en el ciclo escolar 2017-2018,
86%, evidencia que ha sido fructifera por la atencion
brindada a la poblacion estudiantil que inicia y transita
en estos primeros semestres.
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Calidad, inclusion y equidad

Este colegio estatal a través de los 7 planteles que
lo conforman y en cumplimiento a su compromiso con
las personas en condiciones de vulnerabilidad se ha
esforzado en realizar actividades que fortalezcan el
apoyo a la comunidad del area de influencia de los
planteles. Durante el afio 2018 se llevaron a cabo
acciones de capacitacién social, actividades sobre el
cuidado del medio ambiente, asi como orientacion en
salud pdublica, participando de forma activa los
estudiantes de las diversas carreras.

Educacion profesional técnica

Los principios basicos planteados por la RIEMS
son el reconocimiento universal de todas las
modalidades del bachillerato, la pertinencia vy
relevancia de los planes de estudio, asi como el
transito de alumnos entre escuelas y subsistemas.

En su momento el Modelo Académico de Calidad
para la Competitividad se implement6 con el fin de
ubicar la estructura académica de EL CONALEP
TABASCO en concordancia con las politicas publicas
en materia de educacién, para lograr en los alumnos
el desarrollo de competencias genéricas, disciplinares
y profesionales, y la calidad acreditada y certificada,
en lo académico y administrativo, requerida para
garantizar a la poblacion estudiantil igualdad de
oportunidades, a través de la insercion de sus
planteles al Padrén de Calidad el Sistema Nacional
de la Educacién Media Superior (PC-SINEMS), y
responder a los requerimientos y estandares exigidos,
iniciandose el proceso de incorporacion de los
planteles Villahermosa | y Cérdenas, fortaleciendo las
acciones para garantizar la transicion del plantel
Huimanguillo al nivel | y los demas al nivel Il.

En 2017, ingresaron 6 directores de planteles al
Programa de Formacion de Directores de Educacion
Media Superior (PROFOR-DIR).

A travées de la Coordinacion Sectorial de
Desarrollo Académico (COSDAC), se capacita a todo
el personal, directivos, docentes y administrativos en
su desarrollo profesional, a fin de cumplir
satisfactoriamente con el proceso de actualizacion y
desempefiar sus funciones con ética y transparencia
en las actividades encomendadas.
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En los periodos intersemestral, de los 297
docentes contratados para el periodo escolar agosto
diciembre 2018, el 68% esta acreditado con el
PROFORDEMS, y 23 % en CERTIDEMS, con ello se
garantizaba la continuidad en el camino hacia la
insercién de los planteles al PC-SINEMS lo cual se ha
constituido en una de las lineas de accion prioritarias
de esta administracion, a la que se le da seguimiento
con el proposito de mejorar los servicios que se
ofrecen a la poblacién egresada de secundaria que
busca una formacién de calidad para su vida
productiva.

Asimismo, en 2018 se promovié en el personal
docente la cultura de la Evaluacion en Norma
ECO647 de Competencias Laborales, evaluando a 69
docentes.

Vinculacion y pertinencia con los
sectores productivos

Este colegio estatal se ha planteado consolidar el
namero de fichas expedidas para el ingreso de
aspirantes a primer semestre, buscando incrementar
la capacidad de una mayor y mejor seleccion de
aspirantes, a través de un programa mas intenso de
visitas a escuelas secundarias, con esta propuesta
también se buscé medir el posicionamiento
institucional de EL CONALEP TABASCO en la
entidad, y paralelamente mejorar la calidad del
aspirante a ingresar a esta institucién, con lo cual se
pretendia apuntalar al interior el procesos de
enseflanza y aprendizaje propuesto en el Modelo
Académico de EI CONALEP TABASCO, es asi que
se instrumenta la campafia de promocion y difusién
que no dio los resultados esperados; para el 2018 se
logré registrar 1 mil 997 aspirantes, 7% menos
respecto al registrado en el proceso 2017 (véase
figura 4).

Figura 4.
Aforo de alumnos
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Fuente: Sistema de Administracién Escolar.

Con la finalidad de propiciar el fortalecimiento
institucional tanto al interior como al exterior, con
instituciones u organismos publicos o privados a
través de la suscripcibn de instrumentos de
vinculacion y la celebracion de sesiones de los
comités de vinculacion formalmente constituidos, en
el ejercicio 2018 se suscribieron 13 instrumentos de
vinculacion de una meta de 20. Se realizaron 13
sesiones de Comités de Vinculacién por los 7
planteles que conforman el colegio estatal, teniendo
como efecto que no se coloquen los egresados en los
sectores productivos y sociales de su entorno, a
pesar de los procesos politicos que se vivieron tanto
en el Estado como a nivel Nacional y que implicaran,
en un futuro inmediato, la renovacion de esos
drganos de vinculacion.

El seguimiento de egresados, ha sido una tarea
atendida con la intencién de retroalimentar vy
enriquecer los procesos de ensefianza aprendizaje, lo
anterior con el proposito de verificar la pertinencia de
las competencias que nuestros alumnos adquieren en
las aulas; para el 2018 se ubicaron 121 egresados en
el sector productivo. Se esta consciente que en este
rubro se deben redoblar esfuerzos, e implementar
estrategias para digitalizar este proceso, asi como el
de la bolsa de trabajo.

Los servicios institucionales de capacitacion y
evaluacion en competencias laborales, en el 2018 no
se llevaron a cabo las capacitaciones externas;
ofertando este servicio a su propia comunidad
estudiantil y académica como, a personal interesado
proveniente de los sectores productivo y social del
entorno de los propios planteles. ElI Centro de
Evaluador en Normas de Competencias Laborales
certifica en Elaboracion de Documentos Mediante un
Procesador de Textos, Instalacion y Mantenimiento
de Sistemas de Aire Acondicionado y Refrigeracién
Comercial y Sellado de Valvulas Superficiales vy
ofrece los servicios de evaluacién en MICROSOFT.

Gestion administrativa

Una las problematicas que enfrenta EL CONALEP
TABASCO, es la falta de aportaciéon del subsidio
estatal para la operatividad administrativa del Plantel
Comalcalco, derivado del Convenio de Coordinacion
para la Federalizacién de los Servicios de Educacion
Profesional Técnica, sefialado en el Capitulo |l
Transferencia de Recursos clausula DECIMA
TERCERA, indica que el Gobierno del Estado podra
proponer en su presupuesto de egresos para cada
ejercicio, los recursos financieros que destinard para



el correcto funcionamiento del Organismo Publico. El
Capitulo IV Disposiciones Generales clausula
TRIGESIMA SEXTA, sefiala que, los gastos de
operacion, incluidos los servicios personales, seran
financiados en partes iguales por el Gobierno del
Estado.

Los recursos financieros para atender los servicios
personales (contratacion de personal administrativo y
docente mediante Contrato de Prestacion de
Servicios Profesionales PSP) consisten en el
otorgamiento de horas que fueron otorgadas por la
Federacion al 50% de su valor.

La parte estatal, no ha cumplido con el resto del
porcentaje para hacer frente al pago de sueldos,
salarios y prestaciones, lo que motivd en anteriores
ejercicios a tomar recursos de las aportaciones
voluntarias de los alumnos destinadas al Fondo de
Titulacion, causando con ello, el incumplimiento en el
otorgamiento de titulos de las 3 Ultimas generaciones,
impactando gravemente en la credibilidad de la
Institucion (véase tabla 7).

Tabla 7.
Situacion de recursos del convenio
federalizado del Plantel Comalcalco

DESCRIPCION  APORTACION APORTACION TOTAL AL
FEDERAL ESTATAL 100%
AL 50% AL 50% QUE NO

SE HA CUBIERTO

Servicios $6°018,650.00  $6018,650.00  $12°037,300.00
Personales

Gastos de

Operacion 196,604.36 196,604.36 393,208.72
TOTAL $6'215254.36  $6'215254.36  $12°430,508.72

Fuente: Direccién de Administracion, Calidad e Innovacion
Gubernamental de EL CONALEP TABASCO.

De continuar en esta situacidn, por cuestiones
técnicas y de tipo financiero, se analizara la
posibilidad de cerrar el Plantel Comalcalco por lo
insostenible de su operatividad, perjudicando con ello
a una matricula actual de 475 alumnos.

Dentro del andlisis realizado por la presente
administracion de EL CONALEP TABASCO, se
advierten una serie de adeudos de Ilas
administraciones anteriores (véase tabla 8).
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Los pasivos laborales contingentes, son
propiamente de caracter contencioso. Actualmente,
se tienen en proceso 68 litigios ante el Tribunal de
Conciliacién y Arbitraje del Estado y la Junta Local de
Conciliacién y Arbitraje; Junta Especial Numero 03 de
la Local de Conciliacién y Arbitraje del Estado y Junta
Especial NUmero 36 de Conciliacién y Arbitraje. Cabe
hacer mencién, que 8 expedientes se encuentran con
laudo ejecutoriado con un costo aproximado de 12
millones 331 mil 398 el monto es susceptible de
incremento condicionado a la plantilla de liquidacion
que en el momento procesal la parte actora actualice
salarios caidos.

Tabla 8.
Adeudo de ejercicios anteriores
Concepto de Adeudo | Adeudo
Pasivo proveedores (ejercicios 2016, 2017 y 5'309,441.00
2018).
Cuotas obrero-patronales ISSET (ejercicios ,
fiscales 2016 y 2017). 1'852,206.25
Cuotas obrero-patronal ISSSTE. 352,900.00

Fondo de Titulacion (ejercicios 2014, 2015,

2016, 2017 y 2018) 107341,303.00

TOTAL 17°855,850.25

Fuente: Direccion de Administracién, Calidad e Innovacién
Gubernamental de EL CONALEP TABASCO.

El GUIASIST, es un Sistema de Diagndstico de la
Infraestructura Fisica Educativa del CONALEP
oficinas nacionales, a través del cual los colegios
estatales deben mantenerse actualizado conforme a
las necesidades que en materia de equipamiento
tengan cada uno de sus planteles. La falta de
actualizacién de dicho sistema impidi6 que EL
CONALEP TABASCO, fuera beneficiado con
equipamiento, ocasionando que los estudiantes no
realicen sus practicas precisamente al no contar con
equipo acorde a los contenidos educativos,
actualizandose en marzo de 2019.

La carrera de Profesional Técnico Bachiller en
Enfermeria, la cual se imparte en el Plantel
Macuspana con mayor demanda dentro de la Oferta
Educativa de EL CONALEP TABASCO, presenta un
dictamen no favorable en el proceso de
reacreditacién, realizado por el grupo técnico
académico de evaluacion de planes y programas de
estudios; por la falta mantenimiento a laboratorios,
equipamiento del area quirdrgica, escases de
farmacos y actualizacion del material bibliogréafico;
actualmente se estan realizando las gestiones
pertinentes ante las autoridades para que brinden
apoyo y poder obtener la certificacion.
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7. Prospectiva

La planeacion estrategia para el afio 2024 con
prospectiva al afio 2044 que EL CONALEP
TABASCO pretende alcanzar con el logro de los
resultados del desarrollo social, econémico, politico y
cultural en la entidad, estan alineados al PND 2019-
2024, al PLED 2019-2024, al PROSEC 2019-2024, a
la Agenda 2030.

Derivado de la situacibn economia que ha
prevalecido en el Estado, generada por la reduccién
de la actividad petrolera, a la caida del precio de
petrdleo y a la falta de valor de las actividades
primarias, generaron desempleo en la region y
desincentivaron la inversion de empresas privadas en
los Ultimos afios.

Derivado de ello, las finanzas publicas no
constituyen un factor de crecimiento para el gasto
publico.

Como actores y directivos de esta Institucion
Educativa, nuestra visién a futuro, en el mediano y
largo plazo de los futuros programables y posibles,
tanto para la sociedad en su conjunto como para los
contenidos y los procesos de ensefianza-aprendizaje,
nuestra tarea es identificar los retos y principales
desafios.

Estrategia

Como estrategia, es fundamental la propuesta
educativa de la actual administracion 2019-2024,
privilegia las necesidades y condiciones reales de los
estudiantes y define el perfil del ciudadano que quiere
formar, garantizando la pertinencia de los servicios de
educacion que se proporciona a la poblacion y a los
sectores productivos para el desarrollo del Estado y la
Region.

Educacion con calidad y equidad

Diversificar y mejorar de la calidad de la oferta
educativa, con planteles mejor equipados, docentes
capacitados y comprometidos en el desarrollo integral
de sus estudiantes.

Aprovechamiento de la capacidad instalada en los
planteles con baja matricula.

Lograr que el 100% de los planteles, incrementen
la eficiencia terminal al 70%, a través de programas
de permanencia de los estudiantes para disminuir la
desercién y el abandono escolar.

Pertinencia de los planes y programas de estudio,
articulado a las necesidades de la comunidad, de las
16 carreras que concentran al 80% de la matricula

Fortalecer la oferta educativa con los trayectos
técnicos especificos y trayectos propedéuticos de las
16 carreras que se imparten, pertinente a las
necesidades del mercado laboral

Establecer la cultura de la paz que promueva
ambientes sanos y seguros, para prevenir la violencia
desde los planteles.

Reforzar la formacién en materia  de
sustentabilidad y cuidado del medio ambiente

Contenidos y actividades para el
aprendizaje

Lograr el perfil de egresos de los planes y
programas de estudio, incorporando a su contenido,
los elementos que permitan el desarrollo integral del
alumno, con apego a la metodologia basada en
competencias y con enfoque constructivista y
biopsicosocial centrada en el aprendizaje.

Aplicar los criterios y lineamientos del Modelo
Educativo, buscando la consecucion de una
formacién pertinente, integral, flexible y de calidad,
centrada en el aprendizaje del alumno y orientada al
autoempleo que desarrollo competencias disciplinares
y profesionales comunes.

Actualizacion de los modelos de vinculacion y
redisefio de los servicios comunitarios con
participacion de los probables beneficiarios.

Implementar programas de orientacion educativa,
que fortalezcan la formacion integral del estudiante y
la mejora del clima escolar, que incluya valores,
cultura de la legalidad, salud, seguridad, derechos
humanos, sustentabilidad, educaciéon artistica,
educacion fisica y deporte, que, en



corresponsabilidad con los padres de familia,
posibiliten  subsanar deficiencias académicas,
favoreciendo con ello la eficiencia terminal.

Uso de las TIC para la mejora de los procesos de
ensefianza y el logro del aprendizaje.

Impulsar a la formacion y capacitacion para el
trabajo en el desarrollo de proyectos académicos
productivos.

Establecer acciones complementarias que
favorezcan el dominio de la comprensién lectora, el
uso de la lengua oral y escrita y habilidades
matematicas en diversos contextos.

Fomentar el aprendizaje y dominio de un segundo
idioma.

Establecer programas de seguimiento de
egresados para valorar la pertinencia de la educacion.

Revalorizacion
docente

y dignificacion del

Fortalecer los programas de formacion continua de
los profesionales de la educacion técnica en la
formacién en competencias basicas del siglo XXI.

Establecer programas de formacion, actualizacion,
capacitacion y acompafamiento para el trabajo en el
aula.

Implementar un programa de tutoria y asesoria
para la atencion de alumnos en riesgo de abandono
escolar y académico, para fortalecer su formacién
Profesional Técnico.

Difundir los mecanismos que promuevan la
actualizacion, formacion y evaluacion de desempefio
de los docentes y personal directivo, en
correspondencia con las politicas del ingreso al PC-
SINEMS.

Implementar un programa de formacion
estratégica que favorezca las competencias
psicopedagdgicas, de interaccibn personal vy

profesional, actitudinales y tecnologicas de los
Prestadores de Servicio Profesionales.

Promover los esquemas de estimulos al
desempefio, promocidn y recategorizacién docente,
gue motiven la superacion profesional por area de
especializacion.
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Propiciar acciones de intercambio y colaboracion,
con instituciones nacionales e internacionales para el
transito y movilidad de estudiantes y docentes, que
permitan compartir experiencias y la participacién en
proyectos educativos y de desarrollo tecnolégico
sostenible.

Gobernanza en el sistema educativo

Implementar mecanismos eficaces de vinculacion
con los sectores productivos, publico y social del
Estado y de la region; que identifiquen y favorezcan la
insercién laboral de egresados, obtencién de becas y
donaciones, la disposicién de espacios de acuerdo a
los criterios normativos para la realizacion de practica
profesional y la prestacion del servicio social, de
acuerdo a la formacién del P.T.B.

Atender la concertacion de servicios tecnolégicos,
de capacitacion, asistencia técnica y evaluacion de
competencias laborales con fines de acreditacion y
certificacion.

Implementar un Programa Anual Integral de
Promocion y Difusién de la oferta educativa de EL
CONALEP TABASCO, vy de los servicios
institucionales como: capacitacion laboral, asesorias,
asistencia técnica, disefio de cursos y la evaluacion
de competencias laborales con fines de certificacion;
asi como, la imagen institucional y del profesional
técnico bachiller.

Establecer mecanismos, para favorecer la
participacion de los padres de familia en la atencion a
la formacion integral de los estudiantes.

Promover la colaboracion con instituciones de
educacion superior para la atencién adecuada de los
egresados que opten por continuar estudios
profesionales y técnicos profesionales.

Elaborar programas académicos de desarrollo de
los planteles, con diagndstico de infraestructura, de
condiciones de la planta docente, formas de trabajo
con los estudiantes y metas a alcanzar, elaborados
con la comunidad escolar.

Elaborar una evaluacién integral de las
necesidades de los planteles a través de planes de
trabajo especificos; asi como, mecanismos de
reingenieria del proceso de gobernanza, que permitan
Su mejora continua.

Infraestructura educativa
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Programa de mantenimiento, rehabilitacion y
adquisicion de equipo, previa evaluacion de la
infraestructura y del equipamiento, para atender los
esquemas de formacion profesional técnica y de
capacitacién altamente especializada.

Financiamiento y recursos

Establecer acuerdos con los tres niveles de
gobierno para atender el compromiso de mejorar las
condiciones de contratacion de los docentes y
garantizar ambientes escolares dignos.

Establecer acuerdos con las autoridades estatales
para la emision de lineamientos para el ejercicio de
los ingresos propios (autogenerados).

Desarrollar mecanismos de evaluacion de los
Directores como responsables de la gestion escolar,
para fortalecer la participacion de los planteles en la
toma de decisiones mediante la responsabilidad
compartida, la transparencia y la rendiciébn de
cuentas.

Desarrollar mecanismos, criterios y lineamientos
de evaluacion del desempefio de la gestion directiva
escolar de planteles.

Implementar sistemas de informacion y evaluacion
que permitan efectuar un seguimiento de los
indicadores del proceso educativo para comprobar la
eficiencia de la gestion escolar e institucional, asi
como el funcionamiento operativo de los planteles.

Prospectiva 2044

El CONALEP TABASCO tiene la firme conviccion
que para el afio 2044 se encuentre como una
institucion debidamente consolidada
académicamente, en los servicios y lider en la
formacion de jovenes del nivel medio superior.

Con el gran desarrollo en materia de
infraestructura para el Sureste de México como es el
caso del Tren Maya, la modernizacién del Tren
Transistmico y la Refineria de Dos Bocas, en Paraiso,
EL CONALEP TABASCO tendr& muchas
oportunidades de colocacion de sus egresados y de
otorgamiento de servicios de capacitacion para el
fortalecimiento del capital humano.

Aunado a la anterior, en el aspecto académico,
ofrecera carreras acordes al desarrollo de la regiéon y
derivado de estos avances, haciendo mas atractivos
los contenidos educativos. Para el caso de la carrera
de Profesional Técnico Bachiller en Exploraciéon y
Produccion Petrolera, la institucion contara con
mayores espacios de formacion como talleres y
afianzara su liderazgo vinculando al mundo del
trabajo a los egresados de este programa educativo
innovador con la finalidad de aportar sus
conocimientos al fortalecimiento de la nueva industria
petrolera que se preve para esos afos.

Con la finalidad de llevar los beneficios de la
educacibn media superior, se contara con dos
planteles méas: uno en la Regién de los Rios y otro en
la Region de la Sierra. Lo anterior, para hacer
extensiva la formacién Profesional Técnica Bachiller a
un mayor nimero de joévenes que posibilite su
insercion al mercado del trabajo y los vincule a
mayores oportunidades de preparacion en la
educacion superior. Todo ello de la mano con la
formacién dual como estrategia que habra de
coadyuvar en el propésito mencionado.

En suma, nos vislumbramos como una institucion
de vanguardia, comprometida, desarrollada y decisiva
en el desarrollo de Tabasco.



PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO DE EL
COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DE TABASCO 2019-2024

8. Objetivos, estrategias y lineas de accion

En este apartado, se plantean los objetivos,
estrategias y lineas de accién que nos permitiran
transitar hacia un proceso de mejora de la calidad
educativa, alineandose a los objetivos e indicadores
nacionales, por lo que se definen cuatro objetivos
relacionados con los temas prioritarios académicos de
la institucion.

2.35.8.1. Implementar en EL CONALEP TABASCO,
procesos integrales de mejora académica, para el
desarrollo de competencias en los estudiantes
que les permita en su trayecto escolar, la
construccion de su proyecto de vida para su
inclusién al medio social y productivo.

2.35.8.1.1. Lograr que los estudiantes en sus
procesos educativos fortalezcan sus destrezas,
habilidades y competencias para su incorporacién a
niveles subsecuentes y al sector productivo.

2.35.8.1.1.1. Ampliar los espacios destinados a la
tutoria y asesoria, que favorezcan el desarrollo
académico de los estudiantes y su permanencia en el
centro educativo.

2.35.8.1.1.2. Realizar la tutoria de reforzamiento
pedagoégico para los alumnos en condiciones de
riesgo por bajo indice académico.

2.35.8.1.1.3. Gestionar que la practica profesional de
los estudiantes se desarrolle en espacios dentro del
sector productivo que fortalezcan su formacién
integral.

2.35.8.1.2. Propiciar la formacion integral y bienestar
de los estudiantes, desarrollando contenidos que
atiendan su educacidon socioemocional, artistica,
fisica y para la salud.

2.35.8.1.2.1. Aplicar en la practica docente
estrategias de intervencion educativa que consideren
el desarrollo de habilidades socioemocionales en los
estudiantes.

2.35.8.1.2.2. Mantener la continuidad de los
programas de activacion fisica y deporte escolar que
desarrollen en los estudiantes la conciencia del
autocuidado, favoreciendo su maduracion psicomotriz
y la prevencién de la obesidad.

2.35.8.1.3. Asegurar que la comunidad educativa se
asuma corresponsable en el logro del perfil de egreso
de los estudiantes en cada centro escolar.

2.35.8.1.3.1. Promover en los Planteles de EL
CONALEP TABASCO una pedagogia orientada hacia
el desarrollo de las competencias con énfasis en los
campos formativos de lenguaje y comunicacion y
pensamiento matematico

2.35.8.1.3.2. Modernizar los recursos hibliograficos en
las bibliotecas de planteles de EL CONALEP
TABASCO que faciliten los procesos de aprendizaje e
investigacion de los estudiantes.

2.35.8.1.4. Promover el didlogo e intercambio
pedagdgico que favorezca el trabajo colegiado en los
centros escolares con un enfoque hacia la calidad.

2.35.8.1.4.1. Consolidar los consejos técnicos
escolares y las academias para atender de manera
autogestiva y corresponsable a las necesidades
pedagégicas de la escuela y de los alumnos
focalizados.

2.35.8.1.5. Promover la formacion continua de los
agentes educativos de todos los niveles vy
modalidades, para el desarrollo de competencias
profesionales que aseguren la efectividad del proceso
de ensefanza aprendizaje.

2.35.8.1.5.1. Actualizar a los docentes en los &mbitos
pedagégicos y disciplinar para la mejora de su
practica profesional que se refleje en los resultados
de aprendizaje de los alumnos.

2.35.8.1.5.2. Impulsar la profesionalizacion del
personal docente vy directivo con una oferta
diversificada de estudios de posgrado, en modalidad
semiescolarizada.

2.35.8.2. Atender que la demanda educativa se
ofrezca en condiciones de inclusiéon, equidad e
igualdad sustantiva, consolidando el acceso y
permanencia de los estudiantes en el plantel.

2.35.8.2.1. Atender la demanda social de servicios
educativos de EL CONALEP TABASCO, que facilite a
los estudiantes en edad escolar el desarrollo de sus
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potencialidades, para su incorporacion a los niveles
subsecuentes.

2.35.8.2.1.1. Ampliar, las posibilidades de acceso,
permanencia y egreso de los estudiantes, con
modelos de atencion acordes a las caracteristicas
poblacionales de la entidad, que favorezca el
cumplimiento de su obligatoriedad.

2.35.8.2.2. Atender los requerimientos de ampliacion,
mejoramiento y modernizacién de la infraestructura
fisica educativa, que demanda la prestacion del
servicio con calidad y en condiciones de accesibilidad
universal.

2.35.8.2.2.1. Mantener en Optimas condiciones los
planteles de EL CONALEP TABASCO, construyendo
los espacios fisicos que la atencién a la demanda
requiera.

2.35.8.2.2.2. Realizar el mantenimiento y
rehabilitacion de los espacios fisicos de planteles, que
favorezca condiciones de confiabilidad y seguridad en
la infraestructura fisica.

2.35.8.2.2.3. Promover que los 7 Planteles dispongan
del mobiliario y equipo requerido para el desarrollo de
las actividades académicas.

2.35.8.2.2.4. Fortalecer la infraestructura de
supervision y administracion con la construccion,
mantenimiento y equipamiento indispensables para
un servicio de calidad.

2.35.8.3. Impulsar el desarrollo de un sistema de
gestion institucional y escolar eficiente, que
favorezca la consolidacion de los servicios en
atencioén a las demandas de la sociedad.

2.35.8.3.1. Promover la innovacién de la gestion
institucional favoreciendo la coordinacion inter e
intersectorial, que permita la consolidacion del
sistema educativo para la atencion a las necesidades
sociales y culturales de la entidad.

2.35.8.3.1.1. Consolidar la estructura organica del
sistema educativo estatal, que favorezca la
operatividad con criterios de normalidad y eficiencia
en el servicio.

2.35.8.3.1.2. Impulsar la modernizacion e innovacion
de los procesos de gestion institucional y escolar, que
fortalezca la simplificacion administrativa para la
mejora continua del servicio.

2.35.8.3.1.3. Impulsar la operatividad de la CEPPEMS
y la COEPES como cuerpos colegiados responsables
de la rectoria de los servicios de educacién media y
superior, que asegure su orientacion hacia el
desarrollo sostenible de la entidad.

2.35.8.3.1.4. Garantizar a la sociedad que los
recursos publicos autorizados, se ejerzan con criterios
de austeridad y racionalidad conforme a lo
programado, asegurando la transparencia del uso y
destino de los mismos.

2.35.8.3.2. Fortalecer las funciones de direccién y
supervision escolar, que facilite el desarrollo de las
acciones de acompafiamiento, asesoria técnica,
monitoreo y evaluacion de los planteles de EL
CONALEP TABASCO.

2.35.8.3.2.1. Actualizar los procesos formativos para
que directores y supervisores desarrollen habilidades
para el liderazgo académico, centradas en el logro de
aprendizajes de estudiantes y educadores.

2.35.8.3.3. Promover la participacion organizada de la
sociedad en apoyo al quehacer educativo y la
corresponsabilidad con los resultados académicos.

2.35.8.3.3.1. Establecer espacios de didlogo vy
reflexién con los padres de familia y la comunidad en
general que estimule su participacion activa y
corresponsable en la formacion integral de los
estudiantes.

2.35.8.3.3.2. Instrumentar mecanismos de
colaboracién de la comunidad educativa en el
reforzamiento de la cultura de prevencion de riesgos y
respeto a la diversidad, que permita la disminucién de
situaciones de acoso y violencia escolar.

2.35.8.3.3.3. Establecer protocolos de actuacién de la
comunidad educativa y los tres érdenes de gobierno
para la prevencion de siniestros en los planteles de
EL CONALEP TABASCO.

2.35.8.4. Refrendar a la poblacién el derecho pleno
a una educacion de calidad, en condiciones de
inclusion, equidad e igualdad sustantiva, que
permita el incremento de sus conocimientos,
habilidades y actitudes, favoreciendo el desarrollo
sostenible de la entidad.

2.35.8.4.1. Fortalecer la calidad y pertinencia de la
educaciéon que favorezca la formacion integral de los
estudiantes, con la adquisicion de destrezas vy
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habilidades asociadas al arte, la ciencia, la tecnologia
e innovacion para el desarrollo sostenible de su
entorno.

2.35.8.4.1.1. Mantener asesoria académica
especializada para estudiantes con bajos niveles de
rendimiento o en riesgo de abandono escolar.

2.35.8.4.1.2. Promover la vinculaciébn entre los
sectores académico y productivo, que favorezca la
generacion de espacios contextualizados para la
practica de la teoria recibida en el aula.

2.35.8.4.1.3. Reforzar la educacién socioemocional,
artistica, fisica y para la salud, que facilite la
formacion integral y el bienestar de los estudiantes
mediante el PIOE.

2.35.8.4.2. Propiciar que los estudiantes alcancen el
perfil de egreso en cada grado y nivel, con la
participacion corresponsable de la comunidad
educativa en el quehacer del centro educativo.

2.35.8.4.2.1. Ampliar el acervo bibliografico de los
planteles e instituciones del sistema educativo estatal,
gue estimule los hébitos de lectura e investigacion de
los estudiantes.

2.35.8.4.2.2. Promover la incorporacion de las nuevas
tecnologias de informacion y comunicacién en el
proceso educativo.

2.35.8.4.2.3. Impulsar programas en los planteles de
EL CONALEP TABASCO que favorezcan Ila
orientacion de su operatividad hacia la calidad y
desarrollo integral de los estudiantes.

2.35.8.4.3. Consolidar el sistema integral de
profesionalizacion docente, que propicie el desarrollo
de competencias para la enseianza y la mejora del
rendimiento académico de los alumnos.

2.35.8.4.3.1. Reforzar la formacién y competencias
del personal docente y directivo del sistema educativo
estatal, que facilite la implementaciéon de estrategias
para la ensefianza, acordes al contexto en el que
desarrolla su funcion.

2.35.8.4.3.2. Fomentar la capacitacion de los agentes
educativos en todos los niveles y modalidades, para
la adquisicion de herramientas metodolégicas,
técnicas y didacticas, que favorezcan los resultados
académicos de sus estudiantes.
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2.35.8.4.3.3. Instrumentar programas de estimulo y
reconocimiento al desempefio y productividad del
personal docente y directivo.

2.35.8.4.4. Garantizar la atencion a la demanda, a
través de una oferta de servicios de educacién con
modelos diversificados, que facilite a la poblacion en
edad escolar, el acceso y permanencia en el sistema
educativo estatal hasta la conclusién de cada nivel
escolar, incrementando el promedio de escolaridad de
la entidad.

2.35.8.4.4.1. Fomentar los servicios de educacion
media superior, con opciones de atencion
tecnoldgica, abierta y a distancia, que faciliten la
ampliacion de la cobertura.

2.35.8.4.4.2. Mejorar la oferta de atencion educativa y
de capacitacion para adultos, con énfasis en el medio
rural e indigena, que favorezca el desarrollo de sus
capacidades para su incorporacion al mercado
laboral.

2.35.8.4.4.3. Establecer programas de atencién a la
poblacion dispersa, en condiciones de vulnerabilidad
y riesgo de exclusiébn escolar, que propicien la
disminucién del rezago educativo.

2.35.8.4.5. Asegurar que los planteles de EL
CONALEP TABASCO cuenten con las condiciones de
accesibilidad universal, que favorezcan una atencion
diferenciada a los estudiantes conforme a sus
caracteristicas, atendiendo a los principios de
equidad, inclusion e igualdad sustantiva.

2.35.8.4.5.1. Garantizar la inclusion educativa y el
respeto a las diferencias individuales de la poblacién
demandante de los servicios, que genere ambientes
seguros para el estudio y la convivencia.

2.35.8.4.5.2. Mantener un mayor respaldo a los
alumnos con aptitudes sobresalientes, que facilite su
desarrollo integral en todos los niveles educativos.

2.35.8.4.5.3. Ampliar los programas de apoyo a la
permanencia y trayectoria académica de alumnos en
los distintos niveles educativos, en especial para
estudiantes en condiciones de vulnerabilidad y rezago
social.

2.35.8.4.6. Impulsar la atencién de las necesidades
de infraestructura fisica, para que estudiantes y
educadores cuenten con los espacios, mobiliario y
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equipos que favorezcan el desarrollo de sus
actividades y el proceso educativo.

2.35.8.4.6.1. Asegurar que los planteles de EL
CONALEP TABASCO cuenten con los espacios
fisicos requeridos y las condiciones de accesibilidad
universal, que favorezcan el desarrollo de una
educacion inclusiva.

2.35.8.4.6.2.  Propiciar el mantenimiento vy
rehabilitacion de la infraestructura fisica, que facilite el
desarrollo de las tareas educativas en instalaciones
seguras y confortables.

2.35.8.4.6.3. Reforzar a los planteles de EL
CONALEP TABASCO con mobiliario y equipamiento

ergonémicamente funcional y de vanguardia, que
facilite la labor de estudiantes y educadores.

2.35.8.4.7. Impulsar el desarrollo de la gestién
educativa con eficaces procesos de planeacion,
administracion y evaluacién, que favorezcan el uso
adecuado de los recursos publicos y eleven la calidad
de los servicios escolares, para una oportuna
rendicién de cuentas a la sociedad.

2.35.8.4.7.1. Mantener  los programas de
capacitacion, desarrollo y estimulo al personal
administrativo del sistema educativo estatal, en
reconocimiento a su productividad.
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9. Programas y proyectos

1. Programa Institucional de Orientacion
Educativa (PIOE).

Descripcion: Mejorar la Calidad de la
Educacion del Sistema Conalep en el
proceso de formacion de los estudiantes, en
su desarrollo integral y conclusion de
estudios previniendo los factores de riesgo.

Justificacion: La educacion debe ser
incluyente, buscando favorecer el acceso de
los jovenes a este nivel educativo, garantizar
su aprendizaje y aprovechamiento escolar,
asi como promover sSu permanencia Yy
conclusibn de estudios pertinentes de
calidad, con la finalidad de abatir el
abandono escolar e identificar las razones y
procesos de la desercion escolar, dentro de
ello deberan prevalecer valores basados en
la integridad de las personas, la honestidad,
el respeto a los compafieros, la no violencia
y la procuracion del bien comun hacia una
cultura de la paz.

Beneficiarios: 52 mil 525 alumnos en
promedio durante el periodo 2019-2024.

Metas: 13 mil 132 alumnos en promedio
atendidos durante el periodo 2019-2024 que
representa el 25% del total de los
beneficiarios.

Temporalidad: Periodo 2019-2024.

Unidad Responsable: Titularidad de
Formacion Técnica.

Actividades transversales: Contribuir a
la disminucion del abandono escolar,
mediante la integracién de los estudiantes al
entorno escolar, a través de actividades que
promuevan su identidad como alumnos de
EL CONALEP TABASCO y el apego escolar.

Impulsar el desarrollo integral de los
estudiantes, a través de la promocion del
autocuidado y la prevencion de los
principales factores de riesgo.

Asesorar a los estudiantes para su
transito hacia el trabajo o la continuidad de
estudios, mediante acciones de orientacion
vocacional y laboral.

Apoyar la trayectoria académica de los
estudiantes, mediante actividades de apoyo
psicopedagdgico y de atencion
personalizada a alumnos y padres de familia.

Financiamiento: Recursos FAETA.

2. Programa del Modelo Mexicano de
Formacion Dual.

Descripcion: Plantea la formacién en la
empresa y en las escalas de las y los
estudiantes del bachillerato tecnolégico o
profesional técnico bachiller de instituciones
publicas de educacion media superior.

Justificacion: Los jévenes egresados de
la EMS tecnoldgica, se cicatriza de carecer
de experiencia laboral, contar con escaso
capital social y estar formados en un nimero
reducido de carreras, muchas de ellas
(saturadas) en el mercado laboral, o que se
traduce a menudo en altas tasas de
desempleo 'y subempleo, una Dbaja
productividad e ingresos precarios en el
primer empleo o actividad economica que
realicen. Esta situacion, hace necesario
establecer en los programas de estudio un
equilibrio arménico entre la formacién teoria
y la formacion practica, alternando el periodo
de formacion en el aula con el espacio del
trabajo; desarrollar en los jovenes las
competencias necesarias para que logren un
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buen desempefio laboral al egresar, sin que
se requiera un entrenamiento adicional para
iniciar su etapa productiva, y diversificar la
oferta educativa.

Beneficiarios: 12 mil 654 alumnos
inscritos en promedio durante 2019-2024.

Metas: 4 mil 200 alumnos promedio
durante 2019 -2024.

Temporalidad: Periodo 2019-2024.

Unidad Responsable: Direccion de
Formacion Técnica y Capacitacion.

Actividades transversales: Vinculacion
con empresas del sector productivo social y
privado.

Financiamiento: Recursos mixtos

(federal, estatal y municipal).

3. Programa de Fortalecimiento de las
Competencias de los Prestadores de
Servicios Profesionales.

Descripcion: Formar a los prestadores
de servicios profesionales en las
competencias que le permitan desempefiar
sus funciones dentro del aula, y contribuir asi
a elevar la calidad del proceso ensefianza
para el desarrollo de competencias en los
alumnos.

Justificacion: Con el fin de habilitar a los
prestadores de servicios profesionales, se
propone el Programa de Fortalecimiento de
las Competencias de los Prestadores de
Servicios Profesionales, sustentado en el
constructivismo, porque es un paradigma
que incorpora elementos sobre la
adquisicion  del conocimiento 'y el
procesamiento de la informacion requeridos
para modificar la practica educativa hacia el
logro del paradigma centrado en el
aprendizaje. Enfatizando que es necesario

contar con conocimientos, habilidades vy
actitudes que permitan desempefiar las
tareas propias de la docencia y de la
profesion, lo cual se facilita a través de los
cursos-taller que se ofrecen, para la
formacion integral del docente en tres
elementos sustanciales, formacion didactica
pedagodgica, preceptoras (Tutoria) y la
formacion profesional y/o especializada que
de ellos se demanda.

Beneficiarios: Todos los Prestadores de
Servicios Profesionales contratados frente a
grupo durante 2019-2024.

Metas: Todos Ilos Prestadores de
Servicios Profesionales contratados frente a
grupo durante 2019-2024.

Temporalidad: Periodo 2019-2024.

Unidad Responsable: Direccion de
Formacion Técnica y Capacitacion. Direccion
de Administracion, calidad e Innovacion
Gubernamental.

Actividades transversales: Coordinacion

Sectorial de Desarrollo Académico
(COSDAC), Consejo Nacional de
Normalizacién y Certificacion de

Competencias Laborales (CONOCER).

Financiamiento: Recursos mixtos

(federal, estatal y municipal).

4. Programa de Actualizacion de la Oferta
Educativa.

Descripcion:  Modificacion  de  los
trayectos técnicos para responder a las
exigencias actuales y atendiendo las
caracteristicas propias de la poblacion
adolecente.

Justificacion: EL CONALEP Tabasco,
requiere impulsar la diversificacion de la
oferta educativa en la educaciéon media



superior de  conformidad con los
requerimientos del desarrollo local, estatal y
regional, ampliando la oferta educativa.
Dentro de los retos, en el marco del referido
Plan esta el de ampliar la cobertura, calidad
y equidad de la educacion para responder a
las exigencias del mundo actual, atendiendo
las caracteristicas propias de la poblacion
adolescente. Que los planteles del Colegio
de Educacion Profesional Técnica deben
proporcionar una oferta educativa de calidad
para sus alumnos, y que necesitan validar la
pertinencia del perfil de los profesionales
técnicos con el sector productivo (publico,
privado y social).

Beneficiarios: 52 mil 525 alumnos en
promedio durante el periodo 2019-2024.

Metas: 16 carreras de la oferta educativa.
Temporalidad: Periodo 2019-2024.

Unidad Responsable: Direccion de
Formacion técnica, Promocién y Vinculacion,
Titularidad de  Servicios  Educativos,
Direccion de Administracion, calidad e
Innovacién gubernamental y Direccion de
planteles y Titularidad de Planeacion de
Evaluacion.

Actividades transversales: Direccion de
Disefio curricular nacional, Vinculacién con
empresas del sector productivo social y
privado, Coordinacién intra e intersectorial
con dependencias de los tres oOrdenes de
gobierno.

Financiamiento: Recursos mixtos

(federal, estatal y municipal).

5. Programa de Actividades Culturales y
Deportivas.

Descripcion: Promover eventos que
impulsen acciones para el desarrollo de
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actividades fisicas, recreativas y deportivas
en cada plantel.

Justificacion: Garantizar a traves de
estos programas que se realicen actividades
fisicas, recreativas y deportivas para la
comunidad estudianti con la finalidad
reconocer la participacion e impulsar la salud
fisica y mental de los alumnos y participar en
eventos locales y estatales.

Beneficiarios: 35 mil 850 en promedio
durante el periodo 2019-2024.

Metas: 120 Eventos durante 2019-2024.
Temporalidad: Periodo 2019-2024.

Unidad Responsable: Titularidad de
Servicios Educativos, Direccion de
Administracion, calidad e Innovacion
gubernamental y Direccion de planteles.

Actividades transversales: Acciones
coordinadas con la Comisién Nacional de
Cultura Fisica y Deporte (CONADE),
Secretaria de Educaciéon, Direccion de
Educacién Fisica, ayuntamientos e iniciativa
privada.

Financiamiento: Recursos mixtos

(federal, estatal y municipal).

6. Programa de Mantenimiento de
Infraestructura Fisica y Equipamiento.

Descripcion: Mantener las instalaciones
en condiciones adecuadas que garanticen
las condiciones apropiadas para la
ensefanza y aprendizaje.

Justificacion: Las caracteristicas de un
plantel y los servicios que se ofrecen deben
responder a los requerimientos de las
asignaturas y modulos que se incluyen en la
estructura curricular, por lo que se requiere
la asignacion presupuestal suficiente para
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mantener las instalaciones en condiciones
Optimas.

Beneficiarios: 52 mil 525 alumnos en
promedio durante el periodo 2019-2024.

Metas: 7 planteles y direccion general
atendidos en el periodo 2019-2024.

Temporalidad: Periodo 2019-2024.

Unidad Responsable: Direccion de
Administracion  Calidad e Innovacion
Gubernamental, y Director de Plantel.

Actividades transversales: Coordinacion
intra e intersectorial con dependencias de los
tres Ordenes de gobierno, impulso a la
participacion de los padres de familia de
comunidad escolar y organizaciones no
gubernamentales de la sociedad civil.

Financiamiento: Recursos mixtos

(federal, estatal y municipal).
7. Programa Interno de Proteccion Civil.

Descripcion: Establecer acciones
preventivas y de auxilio destinadas a
salvaguardar la integridad fisica de los
empleados, alumnos y de las personas que
concurren a las instalaciones de direccion
general y planteles y proteger los bienes e
informacion vital ante la ocurrencia de
eventos.

Justificacion: Implementar accién de
prevencion, auxilio y recuperacion ante la
presencia de desastres naturales y/o
humanos con el fin de prevenir sus
consecuencias y mitigarlas.

Beneficiarios: Plantilla docente,
alumnado vy personal administrativo en
general durante el periodo 2019-2024.

Metas: Direccion general y 7 planteles de
EL CONALEP TABASCO.

Temporalidad: Periodo 2019-2024.

Unidad Responsable: Direccion de
Administracion, Calidad e Innovacion
Gubernamental (DACIG) a través de su area
de Infraestructura.

Actividades transversales:
Corresponsabilidad, Coordinacion y
Comunicacion entre los Tres Ordenes de
Gobierno, sectores social y privado, que
colaboren en las actividades de proteccion
civil.

Financiamiento: Recursos mixtos
(Federal, estatal y municipal).

8. Programa Financiamiento y Recursos.

Descripcion: Generar un presupuesto
adecuado, basado en el establecimiento de
proyectos, que permitan el logro de la
transformacion de la educacién y establecer
niveles minimos a garantizar en plazos
progresivos a corto, mediano y largo plazo,
de modo que sea viable alcanzar los
objetivos planteados.

Justificacion: La correspondencia entre
las aspiraciones y los recursos que se
requieren para poner en marcha estas
acciones, ya que la principal limitante para la
implementacion de politicas publicas es la
falta de planeacion entre las necesidades y
los medios, lo que en el pasado ha
provocado dispendio de recursos en ciertos
sectores, mientras que otros padecen
carencias de insumos, equipamiento Yy
materiales educativos.

Beneficiarios: Los 7 planteles de El
Conalep Tabasco.



Metas: Programa Operativo Anual de los
7 Planteles.

Temporalidad: Periodo 2019-2024.

Unidad Responsable: Direccion de
Administracion, Calidad e Innovacion
Gubernamental.

Actividades transversales: Coordinacion
intra e intersectorial con dependencias de los
tres Ordenes de gobierno, impulso a la
participacion de los padres de familia de
comunidad escolar y organizaciones no
gubernamentales de la Sociedad Civil.

Financiamiento: Recursos federales,

Estatales y de Gestion propia.

9. Programa Anual de Evaluacion del
Desempenfo.

Descripcion: Evaluar los programas
federales con la finalidad de determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y
metas, asi como su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad
de EL CONALEP TABASCO, afin de abatir
el rezago en materia de alfabetizacion,
educacion basica y formacion para el
trabajo, asi como proporcionar educacion
tecnoldgica.

Justificacion: Con la finalidad de
identificar hallazgos y recomendaciones a
partir del analisis de la congruencia del
diseio de los recursos de programas
federales y se justifique la contribucion a las
metas y objetivos nacionales y se logres
atender la poblacion objetivos a través de la
Matriz de Indicadores de Indicadores para
resultados a traveés del presupuesto publico y
rendicion de cuentas.

Beneficiarios: 105 mil 552 alumnos
egresados de secundaria del area de
influencia de planteles.
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Metas: 12% (12 mil 666 en promedio).
Temporalidad: Periodo 2019-2024.

Unidad Responsable: Direccion de
Administracion  Calidad e Innovacion
Gubernamental, Direccion de Formacion
Técnica y Capacitacién, Titularidad de
Servicios Escolares, Titularidad de
Promocién y Vinculaciéon y Titularidad de
Planeacion y Evaluacion.

Actividades transversales: Coordinacion
intra e intersectorial con dependencias de los
tres 6rdenes de gobierno.

Financiamiento: Recursos mixtos

(federal, estatal y de gestion propia).

10. Programa de
Vinculacion.

Promocion vy

Descripcion: Fortalecer la vinculacion
institucional con el sector productivo; los
programas de promocion y difusion del
colegio y de su oferta educativa; atencion a
la Comunidad fomentando la participacion de
alumnos en programas sociales a través de
Servicios Comunitarios, Capacitacion Social
y Programas Generales.

Justificacion: Establecer acciones
encaminadas al beneficio de los alumnos y
egresados, como practicas profesionales,
servicio social, colocacion de egresados,
donaciones, becas y estimulos econdmicos;
asimismo, los empresarios pueden obtener
mano de obra calificada, capacitacion
personalizada y evaluacion en competencias
laborales. Fortalecer la imagen institucional a
través de acciones y estrategias de
comunicacion; para que sea atractiva para
los estudiantes de secundaria la oferta
educativa. Compromiso con la poblacion y
las comunidades mas vulnerables aledafias
a los planteles del estado en el aprecio
social y en el desarrollo de la identidad de
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sus estudiantes, impulsar EL CONALEP
TABASCO, la transformacion educativa en el
desarrollo de criterios de equidad, igualdad y
armonia.

Beneficiarios: Alumnos, comunidades y
empresas.

Metas: 52 mil 525 alumnos en promedio
en el periodo 2019 - 2024.

Temporalidad: Periodo 2019 -2024.

Unidad Responsable: Titularidad de

Promocién y Vinculacion.

Actividades  transversales: Sector
productivo, tres o6rganos de gobierno y
comunidad en general.

Financiamiento: Recursos mixtos

(federal, estatal y municipal).
11. Programa de Gestion de Calidad.

Descripcion: Mejorar la gestion de los
procesos de gestion con un enfoque hacia la
mejora continua con la renovacion de su
certificacion bajo la norma I1ISO 9001:2015,
mediante el Sistema Corporativo de Gestidn
de Calidad.

Justificacion: Con la finalidad que las
unidades administrativas  implementen
procesos de gestion adecuados y aseguren
la eficacia y eficiencia de los procesos
académicos y administrativos que propicien
la mejora continua de la institucion rumbo a
la  excelencia, mediante auditorias,
apoyados con la plataforma MATER WEB
para verificar el cumplimiento de la norma
ISO 9001:2015.

Beneficiarios: Alumnos y administrativos.

Metas: 52 mil 525 alumnos en promedio
en el periodo 2019 -2024.

Temporalidad: Periodo 2019 -2024.

Unidad Responsable: Direccion de
Administracion, Calidad e Innovacion
Gubernamental, Direccion de Informatica,

Direccion de Formacion Técnica Yy
Capacitacion, Unidad de Servicios
Escolares, Unidad de promocion vy
Vinculaciéon, Unidad de Planeacion vy
Evaluacion.

Actividades transversales: Secretaria
de Educacion, Consejo para la Evaluacion
de la Educacion del Tipo Medio Superior
(COPEEMS) y Diagnésticos para la Medicion

y Promocion de la Calidad (DIMAC)
CONALEP.
Financiamiento: Recursos mixtos

(federal y estatal).

12. Proyecto de Construcciéon de Dos
Nuevos Planteles CONALEP.

Descripcion: Se contard con dos
planteles mas: uno en la Regién de los
Rios y otro en la Regién de la Sierra, para
hacer extensiva la formacion profesional
técnica bachiller a un mayor numero de
jévenes que posibilite su insercion al
mercado del trabajo y los vincule a
mayores oportunidades de preparacion en
la educacion superior.

Justificacion: Contar con mayores
espacios de formacion como talleres y
afianzara su liderazgo vinculando al mundo
del trabajo a los egresados de este
programa educativo innovador con la
finalidad de aportar sus conocimientos al
fortalecimiento de la nueva industria
petrolera y creacion del Tren Maya.

Beneficiarios: 4 mil 800 alumnos
inscritos en promedio durante 2019 -2024.



Metas: 4 mil 200 alumnos promedio
durante 2019 -2024.

Temporalidad: Periodo 2019 -2024.

Unidad Responsable: Direccion de
Administracion  calidad e  Innovacion
Gubernamental y Direccion de Formacion
Técnica y Capacitacion.
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Actividades transversales: Coordinacion
intra e intersectorial con dependencias de los
tres Ordenes de gobierno, impulso a la
participacion de los padres de familia de
comunidad escolar y organizaciones no
gubernamentales de la sociedad civil.

Financiamiento: Recursos Mmixtos

(federal, estatal y municipal).

33



PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO DE EL
COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DE TABASCO 2019-2024

10. Indicadores

Se presentan los indicadores definidos por el Colegio teniendo como eje fundamental
establecer un sistema para monitorear, evaluar avances, resultados y alcances de las acciones
planteadas, retroalimentando y tomando decisiones, que sustentan las acciones de mejora y
permiten ubicar los niveles de competitividad de EL CONALEP TABASCO.

Indicador 1. Porcentaje de eficiencia terminal.

. 2.35.8.1. Implementar en EL CONALEP TABASCO, procesos integrales de mejora académica, para el
Objetivo del Programa que d o d ; | di | ) lar. | i6n d
mide: esarrollo de competencias en los estudiantes que les permita en su trayecto escolar, la construccion de

' su proyecto de vida para su inclusion al medio social y productivo.
Conocer el ndmero de alumnos que concluyen sus estudios de nivel medio superior de manera
Finalidad del indicador: satisfactoria, estableciendo nuevas estrategias que permitan una mayor eficiencia en el nivel de alumnos
egresados.

NP Mide el nimero de alumnos que terminan el nivel educativo de manera regular entre el total de alumnos

Definicion: . . : h
inscritos a primer semestre, de cada cohorte generacional.
PET= (EG n/ AIPSG n) *100
Al0oritmo: PET= Porcentaje de Eficiencia Terminal.
9 ’ EG n= Egresados de la generacién n.
AIPSG n= Alumnos inscritos a primer semestre de la generacién n.
Afio de Linea Base: 2018.
Valor de Linea Base: 67%
Frecuencia de Medicion: Anual.
Unidad de Medida: Porcentaje.
2019: 67%
2020: 68%
Metas de acuerdo con la 2021: 69 %
frecuencia de medicion: 2022: 70 %
2023: 71 %
2024: 73%
Area Responsable: Titularidad de Servicios Escolares.
DISTIE CO U IEE R Sistema SAE-WEB del CONALEP.
informacion:
Objeto de medicion: Egresados.
Fecha de publicacion: 60 dias posteriores al cierre del ciclo escolar.

Fuente: Elaboracién propia.
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Indicador 2.

Porcentaje de abandono escolar.

Objetivo del Programa que
mide:

2.35.8.1. Implementar en EL CONALEP TABASCO, procesos integrales de mejora académica, para el
desarrollo de competencias en los estudiantes que les permita en su trayecto escolar, la construccion de
su proyecto de vida para su inclusion al medio social y productivo.

Finalidad del indicador:

Analizar el flujo de alumnos de un grado a otro dentro del ciclo escolar, asi como su efecto en la eficiencia
terminal de los alumnos en el sistema educativo.

Mide el fenémeno de alumnos que abandonan la escuela antes de finalizar sus estudios en determinado

Definicion: h s .
ciclo escolar, respecto a la matricula de la cohorte generacional
IAE= (((MIPA-NAEG) -(MIPAC-AIPGPAC)) /MIPA) *100
MIPA= Matricula inicial del periodo escolar anterior.

Algoritmo: NAEG = Numero de alumnos egresados en el afio.

MIPAC= Matricula inscrita al periodo actual
AIPGPAC= Estudiantes inscritos al ler grado en el periodo actual.

Afio de Linea Base: 2018.
Valor de Linea Base: 21%
Frecuencia de Medicion: Anual.
Unidad de Medida: Porcentaje.
2019: 16%
2020: 15%
Metas de acuerdo con la 2021: 14%
frecuencia de medicion: 2022: 13%
2023:12 %
2024:10 %

Area Responsable:

Titularidad de Servicios Escolares.

Nombre de la fuente de
informacion:

Sistema SAE-WEB del CONALEP.

Objeto de medicion:

Estudiantes en un ciclo escolar.

Fecha de publicacion:

15 dias posteriores al cierre del ciclo escolar.

Fuente: Elaboracién propia.
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Indicador 3. Porcentaje de absorcién
Objetivo del Programa que 2.35.8.2. Atender la demanda educativa se ofrezca en condiciones de inclusién, equidad e igualdad
mide: sustantiva, consolidando el acceso y permanencia de los estudiantes en el plantel.
Finalidad del indicador: Ofrecer una oferta educativa atractiva para los estudiantes de secundaria en el Estado
AR Mide la proporcién de Alumnos que se matriculan, respecto del total alumnos egresados de secundaria del
Definicion: . ) h
area de influencia del Plantel.
PA= (ESIPS/TES) *100
Algoritmo: PA= Porcentaje de Absorcion.
9 ‘ ESIPS= Egresados de secundaria inscritos a primer semestre en el periodo.
TES= Total de egresados de secundaria en el &rea de influencia del plantel.
Afio de Linea Base: 2018.
Valor de Linea Base: 21%
Frecuencia de Medicion: Anual.
Unidad de Medida: Porcentaje.
2019: 22%
2020: 23%
Metas de acuerdo con la 2021: 23 %
frecuencia de medicion: 2022 24%
2023: 24 %
2024: 25%
Area Responsable: Titularidad de Promocién y Vinculacion.
Nombre de la fuente de Sistema SIE-WEB del CONALEP.
informacion:
Objeto de medicién: Estudiantes.
Fecha de publicacion: 15 dias posteriores al cierre del ciclo escolar.

Fuente: Elaboracién propia.
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Indicador 4.

Porcentaje de estudiantes que participan en programas de tutorias.

Objetivo del Programa que
mide:

2.35.8.4. Refrendar a la poblaciéon el derecho pleno a una educaciéon de calidad, en condiciones de
inclusion, equidad e igualdad sustantiva, que permita el incremento de sus conocimientos, habilidades y
actitudes, favoreciendo el desarrollo sostenible de la entidad.

Finalidad del indicador:

Brindar tutorias para mejorar el aprovechamiento de las y los estudiantes de este nivel educativo, asi
como una de las formas de prevenir el abandono escolar y evitar la reprobacion.

Mide la proporcion de estudiantes atendidos en programas de tutorias, respecto al total de la matricula del

Definicion: plantel.
PEPPT= (AAPT/ M) *100
Algoritmo: PEPPT= Porcentaje de Estudiantes que Participan en Programas de Tutorias.
9 ’ AAPT= Estudiantes atendidos en programas de tutorias en el periodo.
M= Matricula total.
Afio de Linea Base: 2018.
Valor de Linea Base: 23 %
Frecuencia de Medicion: Anual.
Unidad de Medida: Porcentaje.
2019 :24%
2020 :24%
Metas de acuerdo con la 2021: 22%
frecuencia de medicion: 2022: 22%
2023: 20%
2024: 20%

Area Responsable:

Direccion de Formacion Técnica.

Nombre de la fuente de
informacion:

Sistema SAE-WEB del CONALEP.

Objeto de medicion:

Estudiantes.

Fecha de publicacion:

15 dias posteriores al afio siguiente.

Fuente: Elaboracién propia.
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Indicador 5.

Porcentaje de egresados colocados en el sector productivo.

Objetivo del Programa que
mide:

2.35.8.1. Implementar en EL CONALEP TABASCO, procesos integrales de mejora académica, para el
desarrollo de competencias en los estudiantes que les permita en su trayecto escolar, la construccion de
su proyecto de vida para su inclusién al medio social y productivo.

Finalidad del indicador:

Garantizar la colocacion de egresados de El Conalep Tabasco en el mercado laboral

Definicion: Mide el porcentaje de egresados que se incorporan al mercado laboral entre la meta anual.
PECSP= (NEGC / MECA) *100.
N PECSP= Porcentaje de Egresados Colocados en el Sector Productivo.
Algoritmo:

NEGC= Numero de egresados colocados.
MECA= Meta de egresados a colocar al afio.

Afio de Linea Base: 2018.
Valor de Linea Base: 67.5%
Frecuencia de Medicion: Anual.
Unidad de Medida: Porcentaje.
2019: 75%
2020: 75%
Metas de acuerdo con la 2021: 76%
frecuencia de medicion: 2022: 76 %
2023: 78%
2024: 78%

Area Responsable:

Titularidad de Promocién y Vinculacion.

Nombre de la fuente de
informacion:

Sistema SIE-WEB del CONALEP.

Objeto de medicion:

Egresados.

Fecha de publicacion:

15 dias posteriores al cierre del ciclo escolar.

Fuente: Elaboracién propia.
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Indicador 6.

Porcentaje de instrumentos de vinculacion.

Objetivo del Programa que
mide:

2.35.8.1. Impulsar en los centros educativos procesos integrales de mejora académica, para el desarrollo de
competencias en los educandos que les permita en su trayecto escolar, la construcciéon de su proyecto de
vida para su inclusion al medio social y productivo.

Finalidad del indicador:

Lograr la concertacion con el sector productivo del estado y cumplir con el nimero de convenios
programados para la insercién de alumnos a las practicas profesionales y servicio social,

Definicion: Mide el nimero de convenios suscritos con el sector productivo, respecto a la meta anual.
PIV=(NCR / MAC) * 100
Algoritmo: PIV= Porcentaje de instrumentos de vinculacion.
9 ’ NCR= Numero de convenios realizados.
MAC= Meta anual de convenios.
Afio de Linea Base: 2018.
Valor de Linea Base: 65%
Frecuencia de Medicién: Anual.
Unidad de Medida: Porcentaje.
2019: 80 %
2020: 84 %
Metas de acuerdo con la 2021: 88 %
frecuencia de medicion: 2022: 90 %
2023: 92 %
2024: 94 %

Area Responsable:

Promocién y Vinculacion.

Nombre de la fuente de
informacion:

Sistema SIE-WEB del CONALEP.

Objeto de medicion:

Convenios con el Sector Productivo.

Fecha de publicacion:

15 dias posteriores al afio siguiente.

Fuente: Elaboracién propia.
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Indicador 7. Porcentaje de proyectos realizados de infraestructura y mantenimiento en planteles
Objetivo del Programa que 2.35.8.3. Impulsar el desarrollo de un sistema de gestion institucional y escolar eficiente, que favorezca la
mide: consolidacion de los servicios en atencion a las demandas de la sociedad.
Finalidad del indicador: Conoc_er el avance de los proyectos de infraestructura y mantenimiento programados para el mejoramiento
de las instalaciones de los planteles
At Mide el nimero de proyectos de infraestructura y manteamiento realizados en cada plantel en el afio,
Definicion:
respecto al total de proyectos programados.
PPRI= (PR/ PP) *100
S PPRI= Porcentaje de proyectos realizados de infraestructura y mantenimiento,
Algoritmo: N ; - )
PR= Ndmero de proyectos de infraestructura y mantenimiento realizados.
PP= NUmero de proyectos de infraestructura y mantenimiento programados.
Afio de Linea Base: 2018.
Valor de Linea Base: N/D.
Frecuencia de Medicion: Anual.
Unidad de Medida: Porcentaje.
2019: 60 %
2020: 70%
Metas de acuerdo con la 2021: 80%
frecuencia de medicion: 2022: 90%
2023: 95%
2024: 95 %
Area Responsable: Direccion de Administracion, Calidad e Innovacién Gubernamental.
Nombre de la fuente de Infraestructura
informacion: )
Objeto de medicion: Proyectos de Infraestructura y mantenimiento
Fecha de publicacion: 15 dias posteriores al afio siguiente.

Fuente: Elaboracién propia.
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Indicador 8.

Porcentaje de alumnos por computadora.

Objetivo del Programa que
mide:

2.35.8.3. Impulsar el desarrollo de un sistema de gestion institucional y escolar eficiente, que favorezca la
consolidacion de los servicios en atencion a las demandas de la sociedad.

Finalidad del indicador:

Conocer la proporcién de alumnos por computadoras destinadas para fines académicos

Mide el nimero de equipos de computo destinados para fines académicos en periodo escolar n, respecto

Definicion: al total de matricula en el periodo escolar n.
IAC= (MP n/ NECFAP n) * 100
. IAC= Indice de alumnos por computadora.
Algoritmo:

MP n= Matricula del periodo escolar n.
NECFAP n= Ndmero de equipos de cdmputo destinados para fines académicos en periodo escolar n.

Afio de Linea Base:

2018.

Valor de Linea Base: 10%
Frecuencia de Medicion: Semestral.
Unidad de Medida: Porcentaje.
2019: 13 %
2020: 13%
Metas de acuerdo con la 2021: 12%
frecuencia de medicion: 2022: 12%
2023: 11%
2024: 10%

Area Responsable:

Direccién de Informética y Comunicaciones.

Nombre de la fuente de
informacion:

Informatica.

Objeto de medicion:

Alumnos por computadora.

Fecha de publicacion:

15 dias posteriores al cierre del Semestre.

Fuente: Elaboracién propia.
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Indicador 9. Porcentaje de planteles adscritos al PC-SINEMS.
Objetivo del Programa que 2.35.8.3. Impulsar el desarrollo de un sistema de gestion institucional y escolar eficiente, que favorezca la
mide: consolidacion de los servicios en atencion a las demandas de la sociedad.

Conocer que planteles en su practica educativa han incorporado, la implementacion de planes y
programas de estudio bajo el enfoque de competencia, formacién, actualizacion y evaluacion del
desempefio de directivos y docentes, servicios de tutoria, orientacién educativa, vocacional vy
socioemocional

Finalidad del indicador:

Definicion: Mide a los planteles adscritos al Padrén de Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media Superior.
PPAPCSINEMS= (PAPCSINEMS/ TP) *100

Algoritmo: PAPCSINEMS= Numero de Planteles adscritos al PC-SINEMS.
TP= Total de Planteles de EL CONALEP TABASCO.

Afio de Linea Base: 2018.

Valor de Linea Base: 71%

Frecuencia de Medicion: Anual.

Unidad de Medida: Porcentaje.
2019: 71%
2020: 71%

Metas de acuerdo con la 2021:100 %

frecuencia de medicion: 2022:100%

2023:100%
2024:100%

Area Responsable: Titular de Unidad de Planeacion y Evaluacion.

_Nombre _d,e !a fuente de Master-WEB Sistema de Control de Documentos de EL CONALEP TABASCO.
informacion:

Objeto de medicién: Planteles.

Fecha de publicacion: 15 dias posteriores al cierre del afio.

Fuente: Elaboracién propia.
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11. Glosario

CEPPEMS: Comisiones Estatales para la Planeacion y Programacién de la Educacién Media Superior.
COEPES: Comision Estatal para la Planeacién de la Educacion Superior.

CONADE: Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte

CONOCER: Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales
COPEEMS: Consejo para la Evaluacion de la Educacién del Tipo Medio Superior

COSDAC: Coordinacidn Sectorial de Desarrollo Académico

CPEUM: Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

DACIG: Direccidn de Administracion Calidad e Innovaciéon Gubernamental.

DIMAC: Diagnésticos para la Medicién y Promocién de la Calidad

EL CONALEP TABASCO: Colegio de Educacién profesional Técnica de Tabasco.

EMS: Educacién Media Superior.

FAETA: Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos

GUIASIST: Sistema de Diagndstico de la Infraestructura Fisica Educativa del CONALEP.
ITAEE: Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ONU: Organizacién de las Naciones Unidas.

PC-SINEMS: Padrén de Calidad el Sistema Nacional de la Educacién Media Superior

PEA: Poblacién Econdmicamente Activa.

PIOE: Programa Institucional de Orientacién Educativa.

PLED: Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Tabasco 2019-2024

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

PROFORDEMS: Programa de Formacion Docente en Educacion Media Superior
PROFOR-DIR: Programa de Formacién de Directores de Educacion Media Superior.
PROSEC: Programa Sectorial de Educacion, Cencia y Tecnologia Juventud y Deporte 2019-2024
PSP: Prestacidn de Servicios Profesionales.

RIEMS: Reforma Integral para la Educaciéon Media Superior

SAE: Sistema de Administracion Escolar.
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SIE: Sistema Institucional de Estadistica.

SNB: Sistema Nacional de Bachillerato.
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